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Gerência Integrada de Medicina e Segurança

Visão:
 “Ser a referência no Grupo V&M em
Prevenção à Saúde e Segurança do
Trabalho, atuando de forma inovadora e em
parceria com os colaboradores,
fornecedores e clientes  externos ”

Missão:
 “Promover, implementar e melhorar
continuamente ações de prevenção
primária, secundária e terciária
relacionadas à saúde e à segurança no
ambiente de trabalho dos colaboradores
das empresas do grupo V&M, através da
gestão integrada.”



Introdução

•Histórico

•Organizações

•Sentimento

EQUIPE = GRUPO PRIMÁRIOEQUIPE = GRUPO PRIMÁRIO

•Fraternidade
•Humildade
•Confiança e Responsabilidade
•Lealdade
•Ética
•Respeito
•Amor



Equipe
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• Formação;

• Tormenta;

• Aquiescência;

• Realização.

Desenvolvimento da Equipe



Trabalho em Equipe

• Demanda espontânea;
• Encaminhamentos;                  AbordagemAbordagem
• Acidentes;
• Detecção primária.

• Avaliação;
• Diagnóstico e discussão em equipe,;
• Supervisão;
• Interface com RH;
• SIG – Sistema de Gestão Integrada;
• GMC – Grupo de Melhoria Continua;
• Reunião semanal com toda a equipe;
• Promoção da saúde: palestras, orientações

e divulgação.

AçõesAções



• Pseudo-equipe;

• Grupo de trabalho;

• Equipe potencial;

•• Equipe real;Equipe real;

• Equipe de elevado desempenho.

Desempenho da Equipe



• Redução de rotatividade;
• Qualidade;
• Redução do nível de conflitos;
• Inovação;
• Produtividade;

• Comunicação entre as áreas/carreiras;

• Entendimento dos papeis profissionais;

• Habilidades para o trabalho incluindo a
negociação na tomada de decisão;

• Princípios éticos;
• Economia de custos;
• Crescimento horizontal.

Equipe Real = MULTI e INTER



Multiprofissionalidade

• Visão integrada;
• O indivíduo em sua totalidade;
• Aspectos orgânicos, subjetivos e sociais;
• O trabalho e seu processo;
• Relação adoecimento x trabalho;
• Multidisciplinar.

Psicologia

Medicina

Fonoaudiologia Reabilitação

Enfermagem

Administração

Gestor



Interdisciplinaridade

• Vontade e compromisso;
• Contexto mais geral;
• Intercomunicação recíproca;
• Transformação de conceitos e

metodologias.

Psicologia

Medicina

Fonoaudiologia Reabilitação

Enfermagem

Gestor



MedicinaMedicina

Terapia OcupacionalTerapia Ocupacional

PsicologiaPsicologia

EnfermagemEnfermagem

FonoaudiologiaFonoaudiologia

Serviço Serviço 
SocialSocial

Modelo Interdisciplinar

RecursosRecursos
HumanosHumanos

INSSINSS

FundaçãoFundação
de Saúdede Saúde

Áreas deÁreas de
ProduçãoProdução

DiretoriaDiretoria

UNIMEDUNIMED



• Necessidade de atenção transdisciplinar:
– Maior detecção dos casos;
– Acompanhamento e tratamento

adequados;
– Melhora dos sintomas e prejuízos

individuais;
– Esclarecimentos e orientações;
– Diminuição da incapacidade;
– Melhora da qualidade de vida.

• Necessidade de interação com a
Instituição:
– Intervenção no ambiente;
– Intervenção no processo de trabalho;
– Prevenção e detecção precoce.

Equipe Real = TRANSEquipe Real = TRANS



O Ser Humano
em sua

Dimensão
Biológica

O Ser Humano
e sua inserção

social

Aproximação
ao Trabalho

Práticas
Baseadas

em
 Evidências

Eixos do TrabalhoEixos do Trabalho



Enfermagem



Avaliação Visual



Suporte Básico de Vida



Atendimento



Serviço Odontológico



SESMT



Exames Complementares



Fonoaudiologia



Psicologia Clínica Ocupacional



Serviço de Ortopedia



Serviço de Cardiologia



Reabilitação Profissional



Reabilitação Profissional



Epidemiologia



Educação em Saúde



Promoção da Saúde



TRANS = Mudança

•• Modificar atitude e percep Modificar atitude e percepçãção;o;

•• Melhorar a comunica Melhorar a comunicaçãção;o;

•• Refor Reforççar a competar a competêência colaborativa;ncia colaborativa;

•• Contribuir na satisfa Contribuir na satisfaçãção;o;

•• Construir rela Construir relaçãção mais aberta e dialo mais aberta e dialóógica;gica;

••  ÉÉtica;tica;

•• Integrar o especialista na perspectiva da Integrar o especialista na perspectiva da
integralidade ao cuidado.integralidade ao cuidado.



MedicinaMedicina

Terapia OcupacionalTerapia Ocupacional

PsicologiaPsicologia

EnfermagemEnfermagem
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ProduçãoProdução
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UNIMEDUNIMED

Modelo TransdisciplinarModelo Transdisciplinar



Mudança = Transformação

• Causas e doenças “subjetivas”;
• Trocas de experiências;
• Cooperação;
• Parcerias;
• Exercício do diálogo;
• Visão ecológica do indivíduo;
• Prevenir;
• Promover;
• Fatores psicossociais do trabalho;
• Paciente como co-autor do tratamento;
• Instituição como participante do

adoecer/curar.



Enfim...
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Antropologia Ocupacional

Ouvir os Empregados da V&M e os Prestadores de
Serviço Especializado para considerar o seu saber

no planejamento das ações de saúde.
O trabalho está em andamento...




